
 

 

 
&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ� 
ĂďŽƵƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ 

 

�Ǉ��ƌ͘ ��ŚĂƌůĞƐ�;�ŚƵĐŬͿ�t͘�tŝůƐŽŶ�// 
 

 

:ĞƐƵƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� 
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� 

ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ �� 
 

͞�Ž� ŶŽƚ� ůĂǇ� ƵƉ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ� ƵƉŽŶ� ĞĂƌƚŚ͕�
ǁŚĞƌĞ� ŵŽƚŚ� ĂŶĚ� ƌƵƐƚ� ĚĞƐƚƌŽǇ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚŝĞǀĞƐ�
ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂů͘��Ƶƚ�ůĂǇ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵŽƚŚ�ŶŽƌ�ƌƵƐƚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚŝĞǀĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ďƌĞĂŬ� ŝŶ� ĂŶĚ� ƐƚĞĂů͖� ĨŽƌ� ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ŝƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚ� ďĞ�
ĂůƐŽ͘͟��;DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭϵ-ϮϭͿ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϴ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŝǆƚĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵů� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĐůŽƐĞůǇ͕ �/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�

ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƚĂƟŶŐ�
ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨƐ͘�� 

 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ� 

ĮŶĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͘�� 
 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
ϭ͘  tŚǇ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ůŝŶŬ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƩĞƌƐ͍ 

 dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚǁŽ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͗�ŝĚŽůĂƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŐƌĞĞĚ͘� ��ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ� ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ�ďŽƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕� :ĞƐƵƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� � /Ŷ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ-ĚĂǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�Ă�
ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĮŐƵƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘�� 

 
 
Ϯ͘ tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͍�� 

&ŝƌƐƚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĞ�ĂƌĞ���ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�
�ƌĞĂƚŽƌ�;WƐĂůŵƐ�Ϯϰ͗ϭͿ͘��,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ͘���Ɛ�ŽǁŶĞƌ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘ 
 
^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů� ĚĞĂƚŚ� ;/�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϮϬͿ͘� �KƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ůŝǀŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ͗ 

· �'ƌŽǁŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ   DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭϵ-Ϯϰ 

· �KƵƌ�EĞĞĚ�ƚŽ�'ŝǀĞ   DĂƌŬ�ϴ͗ϯϱ 

· �tŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�'ŽĚ   �ǆŽĚƵƐ�ϯϱ͗ϰ-ϵ 

· �dŚĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�KƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌ  DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϭ-ϰϬ 

· �KƵƌ�ZĞƐƵůƟŶŐ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ  //��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϭϭ-ϭϮ 

 
ϯ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ŚŽǁ�Ăŵ�/�ƚŽ�ŐŝǀĞ͍� 

dŚĞ��ŝďůĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ͗ 

· �ZĞŐƵůĂƌ� ͘� ͘� ͘� /��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϲ͗Ϯ͕�͞KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞǆƚƌĂ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽŵĞ͘͟ 

· �WƌŽƉŽƌƟŽŶĂů� ͘� ͘� ͘� //��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϭϮ͕�͞&Žƌ� ŝĨ�ƚŚĞ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ� ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�–�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ͘͟ 

· �^ĂĐƌŝĮĐŝĂů�͘�͘�͘�DĂƌŬ�ϭϮ͗ϰϯ-ϰϰ͕�͞dŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƚŚŝƐ�ƉŽŽƌ�
ǁŝĚŽǁ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ͘��&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͖�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ͕�Ăůů�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͛͘͟ 
 
 
 



 

 

 
ϰ͘ tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ͍ 

· tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�͞ŽǁŶ͟�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͖�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ŽƵƌ��ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�
ĂƐ� Ă� ƐĂĐƌĞĚ� ƚƌƵƐƚ͘� ZĞĂĚ� �ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ� ϴ͗ϭϴ͖� /� �ŚƌŽŶŝĐůĞƐ� Ϯϵ͗ϭϭ-ϭϳ͖� :Žď� ϰϭ͗ϭϭ͖� WƐĂůŵƐ� Ϯϰ͗ϭ͖� ϱϬ͗ϵ-ϭϮ͖�
,ĂŐŐĂŝ�Ϯ͗ϴ͘ 

· 'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁĞĂůƚŚ͘�ZĞĂĚ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϴ͗ϭϭ-ϮϬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀĞƌƐĞ�ϭϴ͘ 
· �/Ŷ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ƌŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ͘�ZĞĂĚ�WƐĂůŵƐ�ϯϳ͗ϭϲ͖�WƌŽǀĞƌďƐ�

ϭϯ͗ϳ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϯ͗ϭϳ͘ 
· KƵƌ�ƚƌƵĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƉŽƐƐĞƐƐ͘�ZĞĂĚ�>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϭϯ-Ϯϭ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀĞƌƐĞ�ϭϱ͘ 
· >ŽǀŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�

Ğǀŝů͘�ZĞĂĚ�/�dŝŵŽƚŚǇ�ϲ͗ϵ-ϭϬ͘ 
· ZŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�

ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�'ŽĚ͘�ZĞĂĚ�DĂƌŬ�ϭϬ͗ϭϳ-Ϯϳ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀĞƌƐĞƐ�Ϯϯ�ĂŶĚ�Ϯϱ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǁĞĂůƚŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ǁĞĂůƚŚ�ďǇ�ĚĞǀŽƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�

'ŽĚ͘�ZĞĂĚ�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗Ϯϱ͘ 
· 'ŽĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚƌƵƐƚĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŽƵƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŶĞĞĚƐ͖� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽ� ƉƵƚ� 'ŽĚ� ĮƌƐƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͖� ǁŽƌƌǇ� ŝƐ� ĂŶ�

ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘�ZĞĂĚ�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗Ϯϱ-ϯϯ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϲ-ϴ͕�ϭϵ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�ZĞĂĚ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗Ϯϴ͖�//�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�

ϯ͗ϭϬ͖�/�dŝŵŽƚŚǇ�ϱ͗ϴ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�͞ŐĞƚ�ƌŝĐŚ�ƋƵŝĐŬ͟�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�ZĞĂĚ�WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϰ͗Ϯϯ͖�Ϯϭ͗ϱ͖�Ϯϯ͗ϰ-ϱ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĞĂƌŶ͘�ZĞĂĚ�WƌŽǀĞƌďƐ�ϲ͗ϲ-ϭϭ͘� 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ͘�ZĞĂĚ�WƌŽǀĞƌďƐ�ϮϮ͗ϳ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϭϯ͗ϳ-ϴ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽ-ƐŝŐŶ�ŶŽƚĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů� 
  ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�ZĞĂĚ�WƌŽǀĞƌďƐ�ϲ͗ϭ-ϱ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�ZĞĂĚ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϭ-ϭϯ͖�/�dŝŵŽƚŚǇ�ϲ͗ϲ-ϴ͘tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�

ŐŝǀĞ�ŽŶĞ-ƚĞŶƚŚ�;͞ƟƚŚĞ͟Ϳ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁĂǇ͘�ZĞĂĚ�>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϳ͗ϯϬ-ϯϮ͖�DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϴ-
ϭϬ͖�DĂƩŚĞǁ�Ϯϯ͗Ϯϯ͖�>ƵŬĞ�ϭϭ͗ϰϮ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�ZĞĂĚ�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϰϳ-ϰϴ͖�DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϴ-
ϰϬ͖�ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϯ͖�ϭϱ͗Ϯϱ-Ϯϴ͖�/�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϳ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞͿ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘�
ZĞĂĚ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ͘ 

· �ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ͘�ZĞĂĚ�/��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϲ͗Ϯ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŝůů� 
 �ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�ZĞĂĚ�DĂƌŬ�ϭϮ͗ϰϮ-ϰϰ͖�//��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϲ �-ϴ͘ 
· dŚĞ� ŵŽƟǀĞ� ďĞŚŝŶĚ� ŽƵƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ� ĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŝŌ͖� ĚŽ� ŶŽƚ� ŐŝǀĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ�

ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞǁĂƌĚ͖�ƐĞĞŬ�ŽŶůǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌ͘�ZĞĂĚ�DĂůĂĐŚŝ�ϭ͗ϲ-ϭϰ͖�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭ-ϰ͕�ϭϵ-Ϯϭ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�'ŽĚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘�ZĞĂĚ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ͖�//��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϵ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƵƚ-ŐŝǀĞ�'ŽĚ͘�ZĞĂĚ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϭϲ͗ϭϬ͕�ϭϳ͖�/�<ŝŶŐƐ�ϭϳ͗ϴ-ϭϲ͖�WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗ϵ-ϭϬ͖�

ϭϭ͗Ϯϰ-Ϯϱ͖�ϮϮ͗ϵ͖�Ϯϴ͗Ϯϳ͖�DĂƌŬ�ϭϬ͗Ϯϴ-ϯϭ͖�>ƵŬĞ�ϲ͗ϯϴ͘ 
· 'ŝǀŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͘�ZĞĂĚ��ĐƚƐ�ϮϬ͗ϯϱ͘ 
· dŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘���ZĞĂĚ�>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϰϴ͖�/�dŝŵŽƚŚǇ�ϲ͗ϭϳ-

ϭϵ͖�:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϭϯ-ϭϲ͘ 
 



 

 
 

 

ϱ͘ ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ŐŝǀĞ͍ 

dŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ͘��dŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƟƚŚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϭϬй�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵůŶĞƐƐ͘�� 

 
ϲ͘ tŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�/�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ƟƚŚĞ͍ 

 /ƚ� ŝƐ�ŵǇ�ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă� ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘� � /Ŷ�
ďŽƚŚ� ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
'ŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� � dŽĚĂǇ� ƚŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� ǁŚŝĐŚ� �ŚƌŝƐƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� � dŚĞƐĞ� ŐŝŌƐ� ĂƌĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ 

 ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
 

 tĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϳ͘ �ƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͍ 
 

�ďƐŽůƵƚĞůǇ͊��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ŝďůŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƟƚŚŝŶŐ�
;ϭϬйͿ͘���Ǉ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŐŝǀŝŶŐ�Ϯй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ϯй͘�� 
 

�Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� � /ƚ� ŝƐ� Ă� ƌĞĂůŝƐƟĐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ďǇ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂŶǇ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�;ďĞŐŝŶ�
ǁŝƚŚ�Ϯй�Žƌ�ϯй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞͿ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ϭй�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�� 

 
ϴ͘ tŚǇ�ŝƐ�ƟƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ůĂǁƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽůůŽǁ͍�� 
 

 :ĞƐƵƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞ͘�,Ğ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ� ůĂǁ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�;DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϮͿ͘���ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĚŽŶΖƚ�ƟƚŚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�
ůĂǁ͕�ďƵƚ�ĂƐ� Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů͕� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƉƵƚ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�
�ŚƌŝƐƚ͘� � :ĞƐƵƐ�ƉƵƚƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ŵŽŶĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁĞ�ĚŽ͊� �dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ� ĐĂůůƐ�ƵƐ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ͕�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ũŽǇĨƵů�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘ 

 
� 



 

 
ϵ͘ ���/Ĩ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ͕�ĐĂŶ�ƟŵĞ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞ͍�� 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ĐŽŶĨƵƐĞƐ� ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĨĂůůƐ� ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ� Ă� ůĞŐĂůŝƐƟĐ͕� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�'ŝǀŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ΗĞǆĐĞƐƐΗ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘��ŝďůŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�'ŽĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��
dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƟƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ΗŇŽĂƚƐΗ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘��/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƵƚ�'ŽĚ�ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�͘�͘�͘�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�Ăůů�ŽƵƌ�ΗǁĂŶƚƐ͕Η�ďƵƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ΗŶĞĞĚƐ͘Η��dŝƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ůĂǁ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘��:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĂƚ͘ 
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ϭϬ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞ͍�� 
 

DŽƐƚ�ĨŽůŬƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ΗƐƚŽƌĞŚŽƵƐĞΗ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ΗƟƚŚĞƐΗ�
ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ΗŽīĞƌŝŶŐƐ͘Η�dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘ 

� 
ϭϭ͘����ĂŶ�/�ƐŬŝƉ�ƟƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ͍� 

/�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�:ĞƐƵƐΖ�ĐĂůů�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ƚŽ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� � �ĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌ� ŐƌĂĐĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽƉĞŶŶĞƐƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ�
ƟƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘ 

� 
ϭϮ͘���,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƟƚŚĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͍� 

dŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͘��/�ŬŶŽǁ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚƵĂů�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐƉŽƵƐĞ�ŐŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ŚĞƌͬŚŝƐ� ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�� 
 

ϭϯ͘���tŚǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĞĚŐĞ͍� 

DĂŬŝŶŐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ĐůĞĂƌůǇ-ĚĞĮŶĞĚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚ� ŝŶ�'ŽĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƟƚŚĞ͕� ŝ͘Ğ͕͘�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
ϭϰ͘ dŚŝƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ŵǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍� 

zĞƐ͊�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�
�ǀĞƌǇ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ͞ƌĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ� ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĨƵůůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘͟ 

 
ϭϱ͘���tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƟƚŚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟŵĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŐŽĞƐ� ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉŝƌĂů͕�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ� ŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�
ŐŝǀŝŶŐ� ƚŽ�'ŽĚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ� ůŽǀĞ͘�dŝƚŚŝŶŐ� ŝƐ�Ă� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 



 

 
 
ϭϲ͘ ���ƚ�DĂƩŚĞǁƐ�hD�͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�:ŽĂƐŚ��ŚĞƐƚ͍ 

dŚĞ�:ŽĂƐŚ��ŚĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ŽĂƐŚ�ĨƌŽŵ�//��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�Ϯϰ͗ϭ-ϭϰ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�:ŽĂƐŚ��ŚĞƐƚ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ǀĞƌǇ� ĚĂƌŬ� ƟŵĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͘�:ŽĂƐŚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŝŶ�ƌƵŝŶƐ͘�:ŽĂƐŚ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĞƐƚ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘��ŌĞƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ŝĚŽůĂƚƌǇ�ǇŽƵ͛Ě�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶŝŵĂů͘� /ŶƐƚĞĂĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ͘� 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�//��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�Ϯϰ͗ϭϬ͕�͞dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽŶĞǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĨƵůů͘͟��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁƐ�hD��ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ͘�tĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĐĂƌĚ� ĂŶĚ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ� ĂŶǇŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘� /ƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 

 
ϭϳ͘����ĂŶ�/�ŐŝǀĞ�ƐƚŽĐŬƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͍� 

zĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘� 
 
ϭϴ͘ �ĂŶ�/�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͍ 

zĞƐ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŵĂƩŚĞǁƐƵŵĐ͘ŽƌŐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞'ŝǀĞ�EŽǁ͘͟�� 
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